
 

โครงการพัฒนากระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปการศึกษา  2567 
โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 

 
1.  ชื่อโครงการ   พัฒนากระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
2.   ลักษณะของโครงการ    
      (    ) โครงการตอเนื่อง          ( )  โครงการใหม 
3.  กลุมงาน    กลุมบริหารงานท่ัวไป 
4.  ผูรับผิดชอบโครงการ   
     4.1 นางพิมพลภัส    งามฉวี 
5.  หลักการและเหตุผล    
 หลักธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เปนหลักสําคัญในการ บริหารและ
การ ปฏิบัติงานจะตองมีความสุจริต โปรงใส และสามารถตรวจสอบได รวมท้ังเปนการเสริมสราง จิตสํานึกในการ
ทํางานและความ รับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง นอกจากนี้ ยังตองมีการสงเสริมคุณธรรมและ จริยธรรมเพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยาง มีประสิทธิภาพ และนําไปสูการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง อีกท้ังสามารถ
แกปญหาความขัดแยงภายในองคกรไดอีกดวย จาก สภาพปญหาการทุจริตคอรรัปชันท่ีเปน ปญหาเรื้อรังท่ีมีสวน
บั่นทอนความเจริญของประเทศไทยมานาน จึงจําเปนอยางยิ่งท่ี จะตองมีการปองกันและ แกไขปญหาการทุจริต
คอรรัปชันอยางจริงจัง ในสถานการณวิกฤติปญหาการทุจริตคอรรัปชันใน สังคมไทย ดังกลาว ทุกภาคสวนใน
สังคมไทยตางเห็นพองตรงกันวาการท่ีจะทําใหปญหาการคอรรัปชันลดนอยลงและหมด ไปไดในท่ีสุดนั้น ตองนํา
หลักธรรมาภิบาลไปปรับใชกับทุกภาคสวนไมวาจะเปนภาคสวนการเมือง ภาคราชการ ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจน
ภาคประชาสังคมอยางเขมงวดจริงจัง พรอมท้ังสรางทัศนคติใหมปลูกจิตสํานึกของ คนไทยรวมตานภัยการทุจริต 
ควบคู กับการเปลี่ยนแปลงคานิยมไปในทิศทางท่ีไมเอ้ือหรือสนับสนุนการทุจริต คอรรัปชัน ท้ังนี้ กลไกการนําหลัก
ธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดวย ความชอบธรรม ความโปรงใส ความ รับผิดชอบและการตรวจสอบได ความมี
ประสิทธิภาพและประประสิทธิผล และการมีสวนรวมของประชาชนไป เปนแนวทางในการบริหารจัดการนั้น 
ปรากฏอยูในบทบัญญัติของกฎหมายรัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย ฉบับปจจุบัน ซ่ึงไดวางกรอบการนําหลัก
ธรรมาภบิาลไปเปนแนวทางการปฏิรูปการบริหารการปกครองของ หนวยงานองคกรตางๆ ของภาครัฐ จึงนับเปน
การสงสัญญาณเชิงบวกใหเห็นวาประเทศไทยมีพัฒนาการ เปลี่ยนแปลงไปในทาง ท่ีดีขึ้นแลว แตอยางไรก็ตาม 
สําหรับกรอบการนําหลักธรรมาภิบาลไปเปนแนวทางการ ปฏิรูปการบริหารการปกครองของ หนวยงานหรือองคกร
ภาครัฐนั้น ปจจุบันยังคงอยูบนความหลากหลายใน องคประกอบหลักของธรรมาภิบาลซ่ึงประกอบดวย หลัก
ความชอบธรรม (Legitimacy) หลักความโปรงใส (Transparency) หลักความรับผิดชอบและการตรวจสอบได 
(Accountability) หลักความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักการมีสวนรวม (Participation) ดังนั้น การ
พิจารณา คัดเลือกนําองคประกอบหลักของ ธรรมาภิบาลเหลานั้นมาใชเปนเครื่องมือกลไกในการสรางมาตรฐาน
ดานความโปรงใสสําหรับ หนวยงานหรื องคกรใดๆ จะตองคํานึงถึงกรอบเปาหมาย วัตถุประสงคแนวทาง หรือ
วิธีการดําเนินงานท่ีหนวยงานองคกร สามารถปฏิบัติ เพ่ือสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีไดตอไป 
ดังนั้น เพ่ือประโยชนในการ บริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลวังนอย จึงจัดทํา โครงการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขึ้น 
 
 
 
 
 
 



 

 
6. วัตถุประสงค    
       1. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และ
จริยธรรม  
  2. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจและใหความสําคัญกับการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ (Anti Corruption)  
  3. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถ นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได  
  4. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษาสามารถนําองคความรูตางๆ ไปประยุกตใชในการทํางานใหกับ 
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
7. เปาหมาย 
    7.1 เชงิปริมาณ 
  1. ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถ นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได รอยละ  90 
  2. ผูบริหาร บุคลากรมีความรูความเขาใจและใหความสําคัญกับการปองกันและ ปราบปรามการทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ (Anti Corruption)  รอยละ  90 
  3. ผูบริหาร บุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ 
นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได รอยละ  90 
  4.ผูบริหาร บุคลากรสามารถนําองคความรูตางๆ ไปประยุกตใชในการทํางานใหกับ องคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  รอยละ  90 
    
7.2 เชงิคุณภาพ 
  1. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และ
จริยธรรมท่ีดี 
  2. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจและใหความสําคัญกับการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ (Anti Corruption)  
  3. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถ นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได  
  4. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษาสามารถนําองคความรูตางๆ ไปประยุกตใชในการทํางานใหกับ 
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๕. เพ่ือประเมินความโปรงใสในสถานศึกษา ตามระบบ ITA 
8.  การตอบสนอง/มุงสูคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
   ๑) การมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  
           ๕) จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
   ๖) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
 
 
 
 
 



 

9.  ความสอดคลองกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นโยบายดานท่ี 4. ดานประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนฐานขอมูล

สารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนสามารถ

ดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (StandAlone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 นอยกวา 

20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพชุมชน 
4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาท่ีต้ังใน

พ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 
4.5 สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิมความ

คลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10.ความสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียน 

กลยุทธท่ี  4 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 
11.สถานท่ีดำเนินการ 
  โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 
12. หนวยงานท่ีเก่ียวของ   
  สพม.มุกดาหาร / สพฐ 
 
13. การดำเนินงาน 

กิจกรรม/วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. การวางแผน (Plan) 

1.ประชมุวางแผนโครงการ 
2.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
3.กำหนดหนาท่ีรับผิดชอบ 
 

 
 พฤษภาคม  2567 
 
 

 
 
- 

นางพิมพลภัส  งามฉวี 

2. กิจกรรมท่ีดำเนินการ (Do) 
2.1. กิจกรรมนอมนำศาสตรพระราชา 
2.2. ประเมินความโปรงใสในสถานศึกษา ITA 
2.3. นำเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร 
 

 
ตลอดปการศึกษา 
มกราคม 2568 
ตลอดปการศึกษา 

 
1,000 

 
1,000 

นางพิมพลภัส  งามฉวี 

3.การประเมินตรวจสอบ (Check) 
3.1. รายงานความกาวหนา 
3.2  สรุปผลการการดำเนินงาน 
 

 
กุมภาพันธ  2568 
มีนาคม 2568 

 นางพิมพลภัส  งามฉวี 



 

4. แนวทางการพัฒนาและการรายงานผลเพ่ือการ
พัฒนา(Action) 
 4.1. รายงานผลการจัดกิจกรม/โครงการ 

 4.2. ประเมินผลการจัดกิจกรม/โครงการ 

 
 
มีนาคม 2568 

มีนาคม 2568 

 นางพิมพลภัส  งามฉวี 

14.งบประมาณท่ีดำเนินการ 
     โครงการนี้ใชงบประมาณ   รวม ..........๒,๐๐๐...... บาท   โดยมีรายละเอียดการใชเงินจำแนกไดดังนี้ 

14.1 คาตอบแทน  …………………………….. บาท 
14.2. คาใชสอย    ………….………2,000. บาท 
14.3. คาวัสดุ      ……………..……………….. บาท 

15.  การตรวจสอบ/ประเมินผล  
 

วัตถุประสงค 
 

เปาหมาย 
วิธีการตรวจสอบ/

ประเมินผล 
 

หมายเหต ุ

1. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และ
จริยธรรมท่ีดี 
2. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรูความเขาใจและให
ความสําคัญกับการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจรติ ประพฤติมิ
ชอบ (Anti Corruption)  
3. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรูความเขาใจในหลัก
และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถ นําไป
ประยุกตใชในการทํางานและการ
ดําเนินชีวิตได  
4. เพ่ือใหผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถนําองคความรูตางๆ ไป
ประยุกตใชในการทํางานใหกับ 
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

1. ผูบริหาร บุคลากร
ทางการศึกษามีความรู
ความเขาใจในหลักและ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถ 
นําไปประยุกตใชในการ
ทํางานและการดําเนินชีวิต
ได รอยละ  90 
2. ผูบริหาร บุคลากรมี
ความรูความเขาใจและให
ความสําคัญกับการปองกัน
และ ปราบปรามการทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ (Anti 
Corruption)  รอยละ  
90 
3. ผูบริหาร บุคลากรมี
ความรูความเขาใจในหลัก
และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถ นําไปประยุกตใช
ในการทํางานและการ
ดําเนินชีวิตได รอยละ  
90 
4.ผูบริหาร บุคลากร
สามารถนําองคความรู
ตางๆ ไปประยุกตใชใน
การทํางานใหกับ องคกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ  90 

-รูปภาพ 
-บันทึกการรวมกิจกรรม 
-แบบสอบถาม 
-แบบรายงานโครงการ 
-แบบประเมินโครงการ 

 



 

16.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถ นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได  
  2. ผูบริหาร บุคลากรมีความรูความเขาใจและใหความสําคัญกับการปองกันและ ปราบปรามการทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ (Anti Corruption)   
  3. ผูบริหาร บุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ 
นําไปประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตได 
  4.ผูบริหาร บุคลากรสามารถนําองคความรูตางๆ ไปประยุกตใชในการทํางานใหกับ องคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
ลงชื่อ  ..........................................................        ลงชือ่ .........................................................              
           (นางพิมพลภัส  งามฉวี)              (นางพิมพลภัส  งามฉวี) 
                 ตำแหนง  ครู           ตำแหนง  หัวหนางานพัฒนากระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
              ผูเสนอโครงการ                                                    ผูเห็นชอบโครงการ 
                          
 
ลงชื่อ ..........................................................          ลงชื่อ .........................................................              
           (นางพิมพลภัส  งามฉวี)                                 (นายภนุวัฒน  สุดาชม)                
 ตำแหนง  หัวหนางานกลุมงานบริหารท่ัวไป        ตำแหนง หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
              ผูเห็นชอบโครงการ          ผูเหน็ชอบโครงการ 

 
 

ลงชื่อ ......................................................... 
(นายวินิจ    พลธะรัตน) 

ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 
ผูอนุมัติโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสารแนบทายโครงการพัฒนากระบวนการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
รายละเอียดคาใชจาย 

 
 
 

กิจกรรม/รายการใชจาย 

 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

 

 
 

จำนวน 
 

 
 

เปนเงิน
(บาท) 

 
 

หมวดคาใชจาย 
 

1. กิจกรรมนอมนำศาสตรพระราชา 
กระดาษถายเอกสารสั้น 
หมึกเติมสีดำ 
กรรไกร 
กระดาษกาวสองหนาบาง 
กระดาษกาวสองหนาหนา 

2. กิจกรรมประเมินความโปรงใสใน
สถานศึกษา ITA  

           กระดาษถายเอกสารสั้น  
           กระดาษปกแบบโปสเตอร 
           แล็คซีนขนาด 1 นิ้ว 
           คัตเตอรพรอมใบมีด 

 
120 
130 
60 
60 
100 

 
 

120 
150 
70 
100 

 
3 หอ 
2 ขวด 
2 อัน 
1 มวน 
2 มวน 

 
 

3 หอ 
2 หอ 
2 มวน 
2 ชุด 

๑,๐๐๐ 
360 
260 
120 
60 
200 

๑,๐๐๐ 
 

360 
300 
140 
200 

 
 

 
 

ลงชื่อ ..........................................................          ลงชื่อ .........................................................              
           (นางพิมพลภัส  งามฉวี)                                   (นายภนุวัฒน  สุดาชม)                
                ตำแหนง  คร ู                   ตำแหนง หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
              ผูเสนอโครงการ             ผูเห็นชอบโครงการ 
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