
2567
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล



แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

2566 2567 หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล              
1.1 งานแผนกำลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคล 

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับบทบาท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

- บริหารจัดการอัตรากำลัง เช่น 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
และการหมุนเวียนข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

1.2 งานสวัสดิการ
และสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 30,000              
- กิจกรรมออกลังกาย ไม่ใช้

งบประมาณ 
             

- กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ 
กำลังใจ ให้แก่ข้าราชการ 

12,000 
             

2. การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา              
2.1 การเตรียมความ
พร้อม ด้านองค์
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการ
ปฏิบัติงาน 

- การอบรม สัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่มาตรฐานสากล พัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

20,000 

             

-โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

20,000 
             

 



 

 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ประจำปีการศึกษา 2567 
โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 

 
1.  ชื่อโครงการ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2.  ลักษณะของโครงการ 
     (     )  โครงการต่อเนื่อง       ( )  โครงการใหม ่

3.  (  )  งาน พฒันาครูและบุคลากร 
    (      )  กลุ่มสาระ...................................................................... 
    กลุ่มงาน  กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

4.  ผู้รบัผิดชอบโครงการ 
  4.1 นายโกศล  คนขยัน 
  4.2 นางสาวจรัญญา  ไชยพันธ์ 

5.  หลักการและเหตผุล 
  การพัฒนาการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2560 นั้น จะเน้นการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่
ผู้เรียน โดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และนำเอา
เทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนา
ความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ าง ๆ  ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบสอน ด้านการ
ถ่ายทอดความรู้สู่เรียนด้วยวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  การพัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพน้ันย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญกำลังใจที่ดีด้วย   
  โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในสถานศึกษาน้ันจำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อเป็น
การเปิดมุมมอง และโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ เพื่อจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญและ
กำลังใจที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อจะได้มีร่างกายและจิตใจพร้อมที ่จะปฏิบัติหน้าที ่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. วัตถุประสงค ์
          6.1 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล พัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทลั            
          6.2 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          6.3 เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม ให้มกีารจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เพือ่การปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 

 

7. ตัวชี้วัดความสำเร็จ  
 7.1 ผลผลิต (Output) 
  7.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม ได้รับการพฒันา ส่งเสริม
ศักยภาพ ผ่านการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ร้อยละ 100 
            ๗.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมอืงมุกวิทยาคม ได้รับการสร้างขวัญกำลงัใจใน
การปฏิบัตงิาน ร้อยละ 100 
            ๗.๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมอืงมุกวิทยาคม มีการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (PA) ร้อยละ 100 
 7.๒ ผลผลิต (Outcomes) 
            7.๒.1 กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินกจิกรรมตามโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากลอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความพึงพอใจ ระดับมาก ร้อยละ 80 ข้ึนไป 
            ๗.๒.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ แล้วนำความรู้กลบัมาเป็น
แนวทางในการพฒันางาน ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

8.  การตอบสนอง/มุ่งสู่คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
          ๔) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ      

9.  ความสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นโยบายท่ี 3. ด้านคุณภาพ 
3.๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน

ตาม หลักสูตรฐานสมรรถนะ มทีักษะในการปฏิบัตหิน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล พฒันาตนเองทางวิชาชีพ 

นโยบายท่ี ๔. ด้านประสิทธิภาพ 
๔.๑ พัฒนาระบบบรหิารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลกัในการขับเคลือ่น

ฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

10. ความสอดคล้องกับกลยุทธข์องโรงเรียน 
          กลยุทธ์ท่ี ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
           Muangmuk Model : A = Active คือ การปฏิบัติภารกิจด้วยความความคล่องแคล่ว ว่องไว  
กระตือรือร้น มีความเสียสละ ไม่ว่าจะเป็นด้าน  ผู้บรหิาร  ครู นักเรียน รวมไปถึงกระบวนการเรียนการสอน  

11.  สถานท่ีดำเนินการ 
  โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 

12. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง   
  สพม.มกุดาหาร / สพฐ. 

 
 
 



 

 

13. การดำเนินงาน 

กิจกรรม/วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผน (Plan) 
1.1 โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
1.2 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน  
เพื่อ กำหนดข้ันตอน/หลกัการ /รปูแบบ
การดำเนินการ /การวัดผล ประเมินผล 

เม.ย. 67 - นายโกศล  
คนขยัน 

นางสาวจรัญญา 
ไชยพันธ์ 

2. การดำเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมท่ี 1 การอบรม สัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เพือ่พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูม่าตรฐานสากล 
พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทลั           
- ดำเนินการการอบรม สัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เพือ่พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สู่มาตรฐานสากล 
ทั้งในโรงเรียน และหน่วยงานอื่น ๆ  
- อบรมพฒันาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทลั           
กิจกรรมท่ี 2 สร้างขวัญกำลังใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- มอบของขวัญในวันคล้ายวันเกิดของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
- เยี่ยมให้กำลงัใจครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโอกาสต่าง ๆ  
กิจกรรมท่ี 3 จัดทำข้อตกลงในการพฒันา
งาน (PA)  
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำ
ข้อตกลงในการพฒันางาน (PA) 

 
พ.ค. 67 – มี.ค. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พ.ค. 67 – มิ.ย. 68 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

 
40,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

 

นายโกศล  
คนขยัน 
นางสาวจรัญญา 
ไชยพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.การประเมินตรวจสอบ(Check) 
1. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานทุก
กิจกรรม 
2. ประเมินผลผลการดำเนินงานทุก
กิจกรรม 
3. รายงานผลการผลการดำเนินงานตาม

 
พ.ค. 67 – มี.ค. 68 
 

 

 

- 
 
นายโกศล  
คนขยัน 
นางสาวจรัญญา 
ไชยพันธ์ 



 

 

กิจกรรม/วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
4. แนวทางการพัฒนาและการรายงาน
ผลเพ่ือการพัฒนา (Action) 
1. สรุปผลโครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
๒. นำข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ปญัหา
ที่เกิดข้ึน ไปใช้เป็นข้อมลูเพื่อการพัฒนา
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากลให้ดีย่ิงข้ึนในปีการศึกษา
ต่อไป 

มี.ค. 68 
 

- 

 

 

นายโกศล  
คนขยัน 
นางสาวจรัญญา 
ไชยพันธ์ 

 
 

14. งบประมาณท่ีดำเนินการ 
     โครงการนี้ใช้งบประมาณ   รวม   55,000   บาท   โดยมีรายละเอียดการใช้เงินจำแนกได้ดังนี ้

14.1 ค่าตอบแทน  ……….…..…-…………………..….  บาท 
14.2 ค่าใช้สอย   …………….55,๐00……...……..  บาท 
14.3 ค่าวัสด ุ     ….…………................…………….  บาท 

15.  การตรวจสอบ/ประเมินผล  
ผลผลิต/ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน หมายเหต ุ

ผลผลิต 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล ได้รบัการอบรม
พัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทลั           

 
1. ครูได้รับการอบรม
พัฒนา ฯ ร้อยละ 100 

 
- ประเมิน 
- นิเทศติดตาม 
 

 
- แบบ
ประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 

2. ครูได้รับการสร้างขวัญกำลังใจใน
โอกาสต่าง ๆ  

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการ
สร้างขวัญกำลงัใจในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

 
- ประเมิน 
- นิเทศติดตาม 
 

 
- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 

3. ครูได้รบัการสนบัสนุน ส่งเสริม 
ให้มีการจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) เพื่อการปฏิบัตงิาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ครูมีการจัดทำข้อตกลง
ในการพัฒนางาน (PA) 
ร้อยละ 100 

- ประเมิน 
- นิเทศติดตาม 
 

- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีการอยูเ่วรยามรักษาสถานที่
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ครูและบุคลากรมีการ
อยู่เวรยามรักษาสถานที่
ราชการอย่างมีประสิทธิ 
ภาพ ร้อยละ 100 

- ประเมิน 
- นิเทศติดตาม 
 

- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 



 

 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน หมายเหต ุ
ผลลัพธ ์
1. กลุ่มบรหิารงานบุคคลดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากลอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
๑. มีความพึงพอใจใน
ระดับมาก ร้อยละ 80 
ข้ึนไป 

 
- ประเมิน 
- นิเทศติดตาม 
 

 
- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ แล้วนำ
ความรู้กลบัมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนางาน 

๒. ไปศึกษาดูงาน 
อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 
1 ครั้ง 

- ประเมิน 
 

- แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

 

16. ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  16.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคมนำความรู้ที่ได้จากการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัตกิารต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
            16.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
            16.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม มีการพฒันาตนเอง และปฏิบัติ
ตามข้อตกลงในการพฒันางาน (PA) และประเด็นท้าทายอยา่งมีประสทิธิภาพ 
            16.๔ โรงเรียนมีระบบการอยูเ่วรยามรักษาสถานที่ราชการที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
ลงช่ือ ..........................................................  ลงช่ือ ................................................................ 
           (นางสาวจรัญญา  ไชยพันธ์)                          (นายโกศล  คนขยัน) 
                   ตำแหน่ง  ครู  .           ตำแหน่ง หัวหน้างานพัฒนาบุคลากร  

    ผู้เสนอโครงการ                                              ผู้ตรวจสอบโครงการ 
 
ลงช่ือ ..........................................................          ลงช่ือ ............ .............................................              
               (นายโกศล  คนขยัน)                                   (นายภนุวัฒน์  สุดาชม)                
  ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล           ตำแหน่ง หัวหน้าแผนงานและงบประมาณ 
              ผู้เห็นชอบโครงการ          ผู้เหน็ชอบโครงการ 

 
ลงช่ือ ......................................................... 

(นายวินิจ    พลธะรัตน์) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 
 
 



 

 

เอกสารแนบท้ายโครงการพัฒนางานนโยบายแผนงาน 
รายละเอียดคา่ใช้จา่ย 

 
 

 
กิจกรรม/รายการใช้จ่าย 

 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

 

 

 
จำนวน 

 

 
 

เป็นเงิน
(บาท) 

 

 
หมวดค่าใช้จา่ย 

 

กิจกรรมท่ี 1 การอบรม สัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เพือ่พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูม่าตรฐานสากล 
พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

    

- ขออนุมัติใช้เงินตามโครงการ 
กิจกรรมที่ ๑ 

40,000 1 40,000 ค่าใชส้อย 

กิจกรรมท่ี 2 สร้างขวัญกำลังใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

    

- ขออนุมัติใช้เงินตามโครงการ 
กิจกรรมที่ 2 

15,๐๐๐ 1 12,000 ค่าใชส้อย 

 
 

ลงช่ือ ..........................................................  ลงช่ือ .........................................................              
          (นางสาวจรัญญา  ไชยพันธ์)                                  (นายโกศล  คนขยัน)                              
                   ตำแหน่ง ครู     ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล 
                 ผู้เสนอโครงการ                                         ผู้เห็นชอบโครงการ 

 


